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Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Olsztynie
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Maj 2025 r.



Charakterystyka Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie nalezy do grona najwiekszych i
najwazniejszych placdwek medycznych opieki na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. To takie jedna z niewielu tak zaawansowanych, wielospecjalistycznych i
konsultacyjnych jednostek w pétnocno-wschodniej Polsce. Placowka swiadczy kompleksowe
ustugi medyczne obejmujace profilaktyke, leczenie, rehabilitacje oraz dziatania wynikajace ze
szczegblnych regulacji prawnych — ze szczegélnych uwzglednieniem $wiadczen
specjalistycznych, realizowanych zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i ambulatoryjnym.

Na tle innych placéwek wyréznia sie nowoczesnym blokiem operacyjnym, ktéry nie
tylko zwieksza mozliwosci leczenia, ale takze pozwala wspierac inne szpitale w regionie. Blok
operacyjny wyposazony jest w zaawansowany system robotyczny da Vinci, ktéry umozliwia
przeprowadzenie precyzyjnych zabiegéw chirurgicznych w trzech kluczowych specjalizacjach:
ginekologii onkologicznej, urologii oraz chirurgii onkologicznej. Technologia ta znaczaco
zwieksza precyzje operacji, skraca czas rekonwalescencji pacjentdow i minimalizuje ryzyko
powiktan.

Szpital dysponuje rowniez centrum urazowym, co oznacza, ze w WSS w Olsztynie
skupiajg sie najciezsze przypadki medyczne z regionu. Istotg Centrum Urazowego jest
udzielenie natychmiastowej pomocy poszkodowanym w wypadkach.

Jako najwiekszy osrodek medyczny w wojewddztwie warminsko-mazurskim, szpital
posiada nowoczesny sprzet diagnostyczny, zapewnia catodobowg petnoprofilowag
diagnostyke oraz zatrudnia doswiadczong i wysoko wykwalifikowang kadre medyczng zdolng
do przeprowadzania najbardziej ztozonych operacji i zabiegdw.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie aktywnie realizuje réwniez zadania z
zakresu profilaktyki zdrowotnej. Jednym z waznych elementéw tej dziatalnosci jest cytobus,
mobilna jednostka diagnostyczna, dzieki ktérej szpital moze dotrze¢ z badaniami
profilaktycznymi do szerokiego grona mieszkanek regionu, szczegdlnie w miejscowosciach
oddalonych od duzych osrodkéw medycznych, pokonujgc bariery komunikacyjne w dostepie

do diagnostyki.



Cele i zadania Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie

1.

Celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej obejmujgcej stacjonarne
i catodobowe Swiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne wraz

z POZ i swiadczeniami kontraktowanymi odrebnie.

. Szpital prowadzi dziatalnos¢ z zakresu promocji zdrowia, czyli dziatania umozliwiajgce

poszczegdlnym osobom i spotecznosci zwiekszenie kontroli nad czynnikami
warunkujgcymi stan zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie zdrowego stylu zycia

oraz Srodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajgcych zdrowiu.

. Szpital realizuje zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem swiadczen

zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych
oraz metod leczenia, oraz uczestniczy w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu

medycznego i ksztatceniu oséb wykonujgcych zawdd medyczny.

. Szpital realizuje zadania z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa publicznego na podstawie

odrebnych przepiséw.

. Szpital moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ w zakresie najmu, dzierzawy oraz

udostepniania w innej formie posiadanego majatku, przy czym oddanie w dzierzawe,
najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych szpitala moze nastgpic¢ na zasadach

okreslonych przez podmiot tworzacy.

Struktura organizacyjna Szpitala oraz podstawowe informacje charakteryzujgce

dziatalnos¢ szpitala

Strukture organizacyjng Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie okreslaja:

1) Statut

2) Regulamin organizacyjny

Podstawe dziatalnosci Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie okresla jego

Statut, ktory stanowi, ze Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie jest Samodzielnym

Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, ktérego podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo

Warminsko-Mazurskie. Organem opiniodawczym i inicjujgcym w kluczowych sprawach

funkcjonowania Szpitala jest Rada Spoteczna.



Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie posiada 472 tdzek stacjonarnych, 32
tézka dializacyjne oraz 16 tézek pobytu dziennego i dysponuje 28 oddziatami szpitalnymi,
wtym 9 oddziatami klinicznymi, 34 poradniami wraz z POZ, 4 zaktadami, medycznym
laboratorium diagnostycznym, osrodkiem leczenia zywieniowego, pracownig immunologii
z bankiem krwi oraz stacjg dializ, aptekg szpitalng, blokiem operacyjnym i centralng

sterylizatornig .

Wybrane dane statystyczne:

e Liczba hospitalizacji w 2024 r. wyniosta 28 574 0sdb;
e Poradnie szpitalne udzielity w 2024 r. 160 874 porad,;

e W 2024 r. przeprowadzono tgcznie 11 195 zabiegi operacyjne oraz wykonano

28 022 badan/procedur zabiegowych w pracowniach specjalistycznych.

e Sredni czas hospitalizacji w 2024 roku wyniést 4,7 dnia.

Przedmiotowy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024

rok zawiera w szczegdlnosci:

e analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,

e prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

e informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Olsztynie za rok 2024.

Suma bilansowa uksztattowata sie na poziomie 404 707 941,75 zt i jest wyzsza w stosunku

do roku poprzedniego o kwote 64 195 646,58 zt.



struktura

dynamika

AKTYWA stan na 31.12.2023 | stan na 31.12.2024 2024 2024/2023
AKTYWA TRWALE 168 918 125,28 183 228 763,41 45,27% 1,08
Wartosci niematerialne i prawne 153 878,72 58 212,36 0,01% 0,38
Rzeczowe aktywa trwate 168 764 246,56 183 170 551,05 45,26% 1,09
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE 171 594 169,89 221 479 178,34 54,73% 1,29
Zapasy 22 032 744,26 30191 117,41 7,46% 1,37
Naleznosci krotkoterminowe 72 099 166,58 64 557 032,46 15,95% 0,90
Inwestycje krotkoterminowe 77 294 933,77 112 299 009,69 27,75% 1,45
mgg‘zo;ﬁmgg\‘;v"g rozliczenia 167 325,28 14 432 018,78 3,57% 86,25
AKTYWA RAZEM 340 512 295,17 404 707 941,75 100,00% 1,19
PASYWA stan na 31.12.2023 | stan na31.12.2024 | Struktura | dynamika
2024 2024/2023
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 156 814 686,03 201 018 262,62 49,67% 1,28
Kapitat (fundusz) podstawowy 61 141 352,18 61 141 352,18 15,11% 1,00
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 34 005 109,39 95 673 333,85 23,64% 2,81
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych 14 498 216,91 12 611 249,26 3,12% 0,87
Zysk (strata) netto 47 170 007,55 31592 327,33 7,81% 0,67
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
ZOBOWIZ%Z;(;“:GA;E,EEARWY s 183 697 609,14 203 689 679,13 50,33% 1,11
Rezerwy na zobowigzania 33 362 980,78 49 529 532,49 12,24% 1,48
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 76 083 698,78 70 287 046,34 17,37% 0,92
Rozliczenia miedzyokresowe 74 250 929,58 83 873 100,30 20,72% 1,13
PASYWA RAZEM 340 512 295,17 404 707 941,75 100,00% 1,19

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym dodatniego wyniku
finansowego 31592 327,33 zt netto .




Wyszczegodlnienie Dane za rok Dynamika
2023 2024 2024/2023

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 462 920 259,92 528 597 214,74 1,14
Przychody netto ze sprzedazy produktow 462 916 694,92 528 597 214,74 1,14
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie -warto$¢ ujemna
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 3565,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 422 755 695,79 495 725 725,65 1,17
Amortyzacja 14 340 990,93 16108 718,43 1,12
Zuzycie materiatow i energii 138 076 878,72 157531 799,58 1,14
Ustugi obce 105 791 230,94 126 584 744,32 1,20
Podatki i optaty 413 540,07 526 866,06 1,27
Wynagrodzenia 136420 074,99 161737 559,43 1,19
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 26 857 593,99 32339 833,57 1,20
Pozostate koszty rodzajowe 851 821,15 896 204,26 1,05
Wartos ¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3 565,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 40 164 564,13 32 871 489,09 0,82
Pozostate przychody operacyjne 11 840 964,19 11129 441,35 0,94
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Dotacje 8532 441,62 8 435 376,12 0,99
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne 3308 522,57 2 694 065,23 0,81
Pozostate koszty operacyjne 6870477,58 16 542 266,11 0,98
tSntAr;ECzhtytuiu rozchodu niefinansowych aktywéw 6 966,68 55 442,85
Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 273 987,69 163 480,52 0,60
Inne koszty operacyjne 6 589 523,21 16 323 342,74 2,48
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 45 135 050,74 27 458 664,33 0,61
Przychody finansowe 2074 417,65 4181 507,67 2,02
Dywidendyi udziaty w zyskach
Odsetki 2074 417,65 4181 507,67 2,02
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
Inne
Koszty finansowe 34 295,64 45 288,67 1,32
Odsetki 28 308,56 42 642,04 1,51
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
Aktualizacja warto$ci inwestycji
Inne 5987,08 2 646,63 0,44
Zysk (strata) brutto (F+G-H) 47 175 172,75 31 594 883,33 0,67
Podatek dochodowy 5 165,20 2 556,00 0,49
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K) 47 170 007,55 31592 327,33 0,67




Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2024 roku do
31.12.2024 roku wykazato wzrost kapitatu wtasnego o kwote 46 090 544,24 zt natomiast
rachunek przeptywdw pienieznych wykazat w tym samym okresie zwiekszenie stanu srodkow

pienieznych o kwote 35 004 075,92 zt.

Co do prowadzonych inwestycji nalezy wspomnie¢, ze w 2024 r. m.in.:
Zakupiono :
Robot chirurgiczny wraz z oprzyrzagdowaniem
Cytobus
Sprzet do diagnostyki patomorfologicznej
Sprzet medyczny z réznych programéw i projektéw m.in.:
- aparat RTG ramie C 1 szt.
- aparat USG Logiq 2 szt.,
- USG okulistyczne Absolu tryb A/B/UBM 1 szt.,
- tor wizyjny do laparoskopii 4K ICG z akcesoriami 1szt.,
- echokardiograf z funkcjg echokardiografii przezprzetykowej 1 szt.,
- videogastroskop 1 szt.,
- aparat elektrochirurgiczny mono- i bipolarny 1 szt.,
- dermatom zasilany akumulatorowo 1 szt.,
- lampy operacyjne plusLed 96/56 2szt.,
- lampe Cross Linking CF X 5 szt.
- stot operacyjny z napedem elektrycznym 1szt.,

- USG mobilne do wizualizacji naczyn z ekranem mobilnym 8 szt.,
- wozki anestezjologiczne 20 szt.,

- stot operacyjny PERSEUSZ 1 szt.,

Doposazono pracownie diagnost. wspdtpracujgce z KSOR w aparature medyczng

Dostosowano budynek gtéwny do wymagan P. Poz.

Ponizej zaprezentowane zostaty wskazniki, obliczone zgodnie z Rozporzgdzeniem

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-



finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z roku 2017,

poz.832).

WskaZnik zyskownosci netto:

wynik netto x 100 procent 5,81%

przychody ogdétem

WskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;:

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100

procent 5,09%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

WskazZnik zyskownosci aktywdow:

wynik netto x 100 procent 8,48%

Sredni stan aktywoéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

aktywa obrot. - kr.term.RMK czynne - nalezn. z tyt. dost.i ust.pow.12 mc krotnos¢ 2,95

zobowigzania krotkoterm. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc krotnosé 2,52

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc

WskazZnik rotacji naleznosci:

ér.stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ust.pow.12 mc x liczba dni w okresie krotnosé 47,18

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

Sredni stan zobow. z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie krotnosé 50,54

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.




WskazZnik zadtuzenia aktywow:

Zobowiazania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. x 100% procent 29,61%

Aktywa razem

WskaZnik wyptacalnosci:

Zobowigzania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. krotnos¢ 0,60

Fundusz wiasny

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wskazniki ekonomiczno- finansowe oraz przypisane

im punktowe oceny okres$lone w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017r .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena

-~ - 5 5
Wskazniki 1) wskaz,n!k zyskownoslc! ne‘tto (/)), ‘ 5,81% 5
, . |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci opera 5,09% 5

zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 8,48% 5
1. Razem: 15
Wskazniki  |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,95 12
ptynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,52 10
2. Razem: 22
Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 47,18 2

efektywnosci [2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 50,54
3. Razem: 9
Wskazniki  |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 29,61% 10
zadtuzenia [2) wskaZznik wyptacalnosci 0,60 8
4. Razem: 18
taczna wartosc punktéow 64

Jak wynika z powyzszej tabeli, faczna warto$é punktédw nie zmienita sie znaczgco w

stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 64 punkty.



Prognozy na lata 2025-2027

Bilans — prognoza na lata 2025-2027

AKTYWA Stan na

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. Aktywa trwate 185 100 000,00 187 100 000,00 192 700 000,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 185 000 000,00| 187 000 000,00( 192 600 000,00
3. Naleznosci dtugoterminowe - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe - - -
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
B. Aktywa obrotowe 230 500 000,00( 247 000 000,00/ 253 500 000,00
1. Zapasy 31 000000,00{ 32000000,00( 33000000,00
2. Naleznosci krotkoterminowe 70000 000,00 85000000,00] 90000 000,00
3. Inwestycje krétkoterminowe 115 000 000,00| 115 000 000,00( 115 000 000,00
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 500 000,00| 15000 000,00| 15500 000,00

Suma aktywow

415 600 000,00

434 100 000,00

446 200 000,00

PASYWA Stan na

31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. Kapitat (fundusz) wtasny 184 185 935,28 196 590 935,28 207 285 935,28
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 61141352,18| 61141352,18| 61141352,18
3. Kapitat (fundusz) zapasowy 108 284 583,10 123 044 583,10 135 449 583,10
4. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - -
5. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
6. Zysk (strata) lat ubiegtych - - -
7. Zysk (strata) netto 14 760 000,00| 12405 000,00 10695 000,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 231 414 064,72 237 509 064,72| 238 914 064,72
1. Rezerwy na zobowigzania 50000 000,00{ 51 000000,00| 49000 000,00
2. Zobowigzania dtugoterminowe - - -
3. Zobowigzania krétkoterminowe 97 000 000,00( 101 000 000,00/ 104 000 000,00
4. Rozliczenia miedzyokresowe 84414 064,72 85509064,72| 85914 064,72

Suma pasywow

415 600 000,00

434 100 000,00

446 200 000,00

10




Rachunek zyskow i strat — prognoza na lata 2025-2027

Wyszczegolnienie 2025 2026 2027

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 555 000 000,00f 592 005 000,00| 629 005 000,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 555 000 000,00| 592 000 000,00| 629 000 000,00
2.Zmiana stanu produktow - - -

3. Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby - - -

4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 5 000,00 5 000,00 5 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 551 995 000,00( 591 555 000,00| 628 055 000,00
1. Amortyzacja 16 500 000,00 17 000 000,00 17 500 000,00
2. Zuzycie materiatéw i energii 178 000 000,00 192 000 000,00( 205 000 000,00
4. Ustugi obce 140 000 000,00f 153 000 000,00( 170 000 000,00
5. Podatki i optaty 540 000,00 550 000,00 550 000,00
6. Wynagrodzenia 180 000 000,00 190 000 000,00( 195 000 000,00
7. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 36 000 000,00 38 000 000,00 39000 000,00
8. Pozostate koszty 950 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
9. Wartos ¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5 000,00 5000,00 5 000,00
C. Zysk/Strata ze sprzedazy 3 005 000,00 450 000,00 950 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 12 500 000,00 14 200 000,00/ 16 000 000,00
1. Dotacje 9 000 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00
2. Inne przychody operacyjne 3500 000,00 4 200 000,00 5000 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 5000 000,00 5000 000,00 8 500 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - -

2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -

3. Inne koszty operacyjne 5000 000,00 5000 000,00 8 500 000,00
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 10 505 000,00 9 650 000,00 8 450 000,00
G. Przychody finansowe 4 300 000,00 2 800 000,00 2 300 000,00
1. Odsetki 4300 000,00 2800 000,00 2300 000,00
2.Inne - - -

H. Koszty finansowe 40 000,00 40 000,00 50 000,00
1. Odsetki 40 000,00 40 000,00 50 000,00
2.lnne - - -

I. Zysk/Strata brutto 14 765 000,00 12 410 000,00( 10 700 000,00
L. Podatek dochodowy 5 000,00 5 000,00 5 000,00
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku - - -

N. Zysk/Strata netto 14 760 000,00 12 405 000,00( 10 695 000,00
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Podstawowe zatozenia do przeprowadzonych prognoz

e Prognozowany wzrost przychoddéw ze sprzedazy zwigzany jest przede wszystkim
z systematycznym zwiekszaniem kontraktéw na ustugi medyczne zawarte z NFZ.
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie prowadzi gospodarke finansowga na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z
posiadanych s$rodkdéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

e W prognozowanym okresie szpital zatozyt pozytywng warto$¢ wyniku finansowego,
jednak nalezy podkresli¢, ze w obliczu kryzysu zréwnowazenie wyniku finansowego
moze by¢ coraz trudniejsze. Na chwile obecng Szpital nie posiada zobowigzan

wymagalnych i reguluje wszystkie ptatnosci zgodnie z obowigzujgcymi terminami.

Pomimo ryczattowego rozliczania wiekszosci swiadczen, zachowane zostaty wszystkie
wymogi dotyczgce sprawozdawczosci obcigzajgce dotychczas swiadczeniodawcéw. Oprocz
ryczattu w umowach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej system umozliwia rowniez wprowadzanie swiadczen rozliczanych odrebnie, na
dotychczasowych zasadach obejmujgcych m.in. endoprotezoplastyke, zabiegi usuniecia
zaémy, witretomie, udary mozgu, trombektomie mechaniczng, wysokospecjalistyczne zabiegi
kardiochirurgiczne, swiadczenia zwigzane z porodem i opiekg nad noworodkiem , programy
lekowe, chemioterapie, szpitalne oddziaty ratunkowe, Nocng Opieke Swiateczng,
Swiadczenia udzielane w ramach karty DiLO oraz ambulatoryjng opieke specjalistyczna.

Zatozenia szczegétowe dzielg sie na dwie grupy: wynikajgce z czynnikow
zewnetrznych oraz bedgce w gestii jednostki.

W ramach ryczattu wzrost finansowania mozna osiggngé gtéwnie poprzez wzrost
$redniej wartosci hospitalizacji, wskazniki jakosciowe, wzrost ceny punktu ryczattowego oraz
wprowadzanie nowych, nie realizowanych dotychczas metod leczenia. Taki wzrost zostat
przez placowke wykonany i doceniony przez NFZ zgodnie z algorytmem podwyzszenia

wartosci kontraktu.
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Rowniez mozliwe jest zwiekszenie finansowania w ramach zakresow
rozliczanych poza ryczattem poprzez wykonanie swiadczen medycznych ponad poziom
finansowania okreslony w zawartej umowie lub
w przypadku zwiekszonego zapotrzebowania ze strony ptatnika oraz realizacje nowych
zakreséw Swiadczen. Szpital uzyskat wzrost z uwagi na zwiekszong realizacje procedur w
ramach pakietu onkologicznego, $wiadczen realizowanych poza ryczattem, w tym

zakontraktowanie i realizacje nowych zakreséw swiadczen.

Analiza wskaznikowa w odniesieniu do prognozy na rok 2025 - 2027

WskaZnik zyskownosci netto: 2025 2026 2027
wynik netto x 100 procent | 2,58% | 2,04% 1,65%
przychody ogdtem

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j:

wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100

procent | 1,85% | 1,59% 1,31%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci aktywow:

wynik netto x 100 procent | 3,47% | 2,82% 2,40%

Sredni stan aktywéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

aktywa obrot. - kr.term.RMK czynne - nalein. z tyt. dost.i ust.pow.12 mc | krotnos¢ | 2,23 2,30 2,29

zobowigzania krotkoterm. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc krotnosé 1,91 1,98 1,97

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc
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WskaZnik rotacji naleznosci:

$r.stan naleznosci z tytutu dostaw i ust.pow.12 mc x liczba dni w okresie krotnos¢ | 50,97 53,95 52,23

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.

WskaZnik rotacji zobowiqgzan (w dniach):

Sredni stan zobow. z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie krotnos¢ | 65,11 63,20 60,35

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i mat.

WskazZnik zadtuzenia aktywow:

Zobowiazania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. x 100% procent | 35,37% | 35,01% | 34,29%

Aktywa razem

WskaZnik wyptacalnosci:

Zobowigzania dtugoterm. + zobow.krétkoterm + rezerwy na zobow. krotnos¢ | 0,80 0,77 0,74

Fundusz wiasny

Podsumowanie wskaznikow dotyczgcych prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata

2025-2027.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej lata 2025-2027

PP Wartosc wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2025 | 2026 | 2027 | 2025|2026 | 2027
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,58%| 2,04%| 1,65% 4 4 3
Wskazniki |2) wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) | 1,85%| 1,59%| 1,31% 3 3 3
zyskownosci |3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,47%| 2,82%| 2,40% 4 4 4
1. Razem: 11 11 10
, ... |1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,23 2,30 2,29 12 12 12
Wskazniki T . P
, . |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,91 1,98 1,97 13 13 13
ptynnosci
2. Razem: 25 25 25
Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50,97| 53,95 52,23 2 2 2
, . |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 65,11| 63,20 60,35
efektywnosci
3. Razem: 6 6 6
Wiskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35,37%] 35,01%| 34,29% 10 10 10
.. 2) wskaznik wyptacalnosci 0,80 0,77 0,74 8 8 8
zadtuzenia
4. Razem: 18 18 18

I:acznawartosic’punktéw| 60| 60| 59
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Z analizy powyzszej wynika, ze pomimo ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego

oraz trudnych do przewidzenia zmian czynnikdw wptywajgcych na sytuacje ekonomiczno-

gospodarczg kraju, Szpital planuje utrzymaé zaréwno wynik finansowy na dodatnim

poziomie oraz zachowac zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Numer umowy

,_
©

14-00-00774-23/004/02/01/A0S

14-00-00774-24/001/02/01/A0S

14-00-00774-22/003/11/SOK

14-00-00774-17/001/03/05/SZP

14-00-00774-23/007/03/05/SZP

14-00-00774-23/006/03/01/SZP

14-00-00774-15/003/01/POZ

14-00-00774-22/003/10/PRO

14-00-00774-23/005/10/PRO

©|® N o 0 kW =

14-00-00774-23/010/03/08/SZP

=
e

=
=

14-00-00774-23/009/18/19/PPZ

Prognoze przychoddéw opracowano w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie

okreslenia sposobu ustalania systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen

opieki zdrowotnej. Prognoza zostata sporzgdzona wg zasad rozliczen wynikajgcych z obecnie

obowigzujgcych uméw.

sporz. Joanna Wiktorska-Dabkowska

Podpisany elektronicznie przez
JOANNA MARZENA WIKTORSKA-DABKOWSKA
27.05.2025
11:17:28 +02'00"
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